Managerln und. Mutter in Teilzeit

- Flexibilitat von allen Betelhgten ist Voraussetzung, dass es gehngt Unternehmen wollen wemger Mutter einstellen

Frauen in Fuhrungsposmonen sind rar.
Dass es$ aber sogar in Teilzeit funktionieren
kann, zeigen zwei Beispiele. Beide Manage-
rinnen-Miitter stellen dabei Flexibilitiit in
den Mittelpunkt. Ohne geht es nicht.

" Hin und wieder plagt Sonja Hornberger
schon das schlechte Gewissen. Mal, weil sie
als berufstitige Mutter zu wenig Zeit mit ih-
rem’ achtjihrigen Sohn verbringen kann.
Mal; weil sie in Teilzeit arbeitet und nach
Hause geht, wihrend ihre Kollegen weiterar-
beiten. Was die Situation nicht einfach
macht: Hornberger ist deren Vorgesetzte als’
Personalleiterin bei Geze in Leonberg.

-~ Rund 2000 Mitarbeiter hat das mittel-:
stindische Unternehmen. Es wird seit 40/J#H:
ren von einer Frau gefiihrt. Nach Meinung

~von Horriberger ist das mit ein Grund dafiir,

. dass sie als Managerin in Teilzeit arbeiten
kann. Ein anderer Grund sind ihre Mitarbei-
ter selbst. ,Wenn die nicht mitziehen, funk-
tioniert eine solche Konstellation nicht.“

~ Und selbstverstiandlich ist von allen Beteilig-
ten Flexibilitit gefordert. ,,Darm sind Miit-
ter-Managerinnen unschlagbar.“ Was Horn-
berger von ihrer Chefin geboten bekam,
gibt sie in ihrer Abteilung anderen Frauen

. weiter.  Aus Sicht berufstitiger. Miitter ist .

das leider die Ausnahme

Wetthewerbsvorteil
Famlhenfreundhchkezt

Der Anteil der Untemehmen, die Mutter -

einstellen wollen, ist in diesem Jahr gegen- -

iiber dem Vorjahr deutlich zurlickgegan- -

- gen- und das, obwohl sich die Beschiifti-
gungsverhaltmsse insgesamt verbessert ha- .
ben und nach Expertenmeinung weiter ver-,

. bessern werden. Zwar beabsichtigt ]edes
zweite Unternehmen in Deutschland, seine -
Belegschaft aufzustocken, doch nur jede

" dritte Firma will mehr Miitter einstellen. Im ™

Vorjahr war es fast die Halfte. Zu diesen Er-

gebnissen kommt Regus, Anbieter von miet-

baren Biiros, Konferenzriumen und Video-
konferenzstudlos Furydie' Studig wurden

‘mehr als 10000 leitende - Angestellte “in.
78 Lindern. - ‘befragt, . ausgewertet wurde :
auch landerspemflsch :

In Deutschland befiirchten dle Arbeltge-
ber eine moglicherweise eingeschrankteé Fle-

* xibilitit der Miitter und weniger deren Fi- -

higkeiten, die moglicherweise' nicht mehr

den aktuellen-Anforderungen entsprechen. -

»Wenn Unternehmen erkennen, dass die An-- .
: forderungen#berufstatlger Miitter an ihren ]

Arbeltsplatz nicht ‘auRergewdhnlich 'sind -
-und sich fléxible Arbeitsbedingungen'sogar:
auf die gesamte Belegschaft anwenden las-
sen, konnen sie die Produktivitit steigern,
Betriebskosten senken und-die Mitarbeiter-
motivation fordern“, sagt Michael Barth,
Deutschland-Geschiftsfithrer von Regus. In
Deutschland war der Riickgang am Inte-
resse berufstitiger Miitter tibrigens stirker
als im weltweiten Durchschnitt.

" ‘Dass eine familienfreundliche Personal-
politik ein Image- und Wettbewerbsvorteil
ist, zeigt beispielsweise die Top-Job-Studie
der Universitat St. Gallen: Und laut Bundes-
familienministerium sehen 90 Prozent der
Arbeitnehmer zwischen 25 und 39 Jahren
- Familienfreundlichkeit bei der Arbeitgebet-

- freundlichkeit wechseln:
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Organisation ist alles fiir Miitter in Fiihrungspositionen.

‘wahl als mindestens gg‘nau 50 wichtig an
wie das Gehalt. Viele wiirdenn sogar den
Arbeitgeber zugunsten von mehr Famlhen-

Sonja Hornberger hat genau das getan,:
Nach dem Studium der Betriebswirtschafts-
lehre stieg sie in der Personalabteilung ei-
nes Unternehmens ein und arbeitete sich
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. hoch bis zur Teamleiterin. Dann kam ihr '

Sohn .zur Welt, und die Mutter war drei
Jahre als freiberufliche Personalberaterin

- tatlg, »um den Anschluss an den Job zu hal-
ten”. AnschlieBend wechselte sie als Perso-
. nalleiterin in Vollzeit ins Angestellten-

dasein zuriick. Im April 2008 kam dann das

Angebot von Geze. ,Hitte ich nicht ange-

’

. ;nommen, wire ich wohl eine schlechte Mut-

ter gewesen. Ich bratiche das Geld und ar-
beite nimlich gerne Wenn sie zufrieden

~sei, gehe es auch ithrem Sohn gut.

Sonja Hornberger hat zwei Nachmittage
in der Woche frei, besser gesagt, sie ist dann
nichtin der Firma. Denn am Handy ist sie er-

_reichbar, und abends, wenn der Sohn im

Bett ist, liest und beantwortet sie E-Mails.
»Fuhrung, . Organisation und- Vertretung

sind die wichtigsten Regeln, die eingehalten
‘ Q/verden miissen, damit Management in Teil-
reit funktlomert Qualifizierte Mitarbeiter,

atisgestattet mit den notwendigen Kompe-
tenzen und festen Zeiten, zu denen man
nicht im Biiro ist, nennt sie als Beispiele.

Manches von zu Hause
aus erledigen.

HornBerger hat zehn Mitarbeiter, davon
arbeiten drei Miitter in Teilzeit. Zwei nach
individuellen Arbeitszeitmodellen zu 50
und 80 Prozent. Die Juristin der Personalab-
teilung erledigt ihren Job in Teilzeit von zu

- Hause aus. ,Klar, dass wir auch mal sams-

tags oder sonntags telefonieren. Teilzeitmo-
delle im Management funktionieren nur auf
Basis von Geben und Nehmen, anders nicht.“
-Managerinnen-Miitter brauchen ein aus-
geprigtes Organisationstalent, meint Mi-
chaela Péisger. Sie ist Partnerin bei der Wirt-'
schaftspriifungsgesellschaft KPMG und ar-
beitet in der Niederlassung in Stuttgart. Peis-
get hat einen zweijihrigen Sohn und eine
vier Monate alte Tochter. Als Priiferin ist sie
mit ihrem Team hiufig unterwegs ,Wih-
rend der Zeit ist der Junge in einer prlvaten

Krippe, die Kleine béi den GroReltern.“ Fiir
* die Mutter ist das ganz normal - sie kommt
aus dem Osten Deutschlands, und-dort war

es tiblich, dass auch Miitter arbeiteten. ,Das

* hat mir nicht geschadet. Meine Kinder sind
- bestens betreut. Sie spiiren, dass ich meinen
-Job sehr gerne mache und ausgeglichen

.bin.“ Das Modell von Peisger ist einfach: Sie
“arbeitet zu 80 Prozent und bekommt ein ent-

sprechend gekiirztes Gehalt. Manches kann.

- sie von'zu Hause aus erledigen. ,Um meinen

Beruf und unser Familienleben vereinbaren

- zu koénnen,. brauche ich- Flexibilitit.“ Die

ermoglicht ihr KPMG. Peter Ilg

 FRAUENNETZWERK

Das X-Company Network ist eines der
groRten deutschen unternehmensiiber-
greifenden Frauennetzwerke: Gegriin-

det im November 2009 vereinigt es der-

zeit Frauennetzwerke der Unternehmen -
Hewlett-Packard, Mercedes-Benz Bank/
Daimler Financial Services, SAP, KPMG,
Alcatel-Lucent, T-Systems und des Ver-
bands Business and Professional Wo-
men (BPW). Ziel des Zusammenschlus-
ses ist es, den wirtschaftlichen Mehr-
wert von gemischten Fiihrungsteams
aufzuzeigen und konkrete MaRnahmen
mit den Beteiligten anzustoRen, damit

~mehr Frauen in alle Fuhrungsebenen

kommen. P.L



